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JAK POSILOVAT VYKONNOST TYMU

Ve starém usporadani firem se sice o tymech hodné mluvi, ale ¢asto ani o skute¢né tymy nejde.
Jsoutojen lidé, ktefi spolu sediv kancelafi. NemUzeme se pak divit, Ze vykonnost takovych tymd
je velmi nizka.

V dobé rychlych a nepfedvidatelnych zmén ovSem takové usporadani déla firmu kfehkou a
neschopnou rychle reagovat. Je proto potfeba zménit pfistup.

V koncepci Odolné firmy je tym zakladni bunikou firemni stavby. Podstatna je jejich autonomie.
Ta zarucCuje potfebnou pruznost a odolnost. DalSim potfebnym prvkem, ktery v mnoha dnesnich

firmach fungujicich v harvardském stylu chybi, je oteviena komunikace a spoluprace.

Tento workshop slouzi managementu firem, které se v téchto zménénych Casech chtéji nejen
udrzet, ale vyuzit je ke svému rlstu, aby ziskal inspiraci k novym pfistuplim a feSenim.

Vysledkem je vytyceni novych zdsad a postup, kterymi dodate svym tymUim vysokou vykonnost
a pruznost.

Milo$ Toman, autor knih Rizeni zmén a Zamrzlg produktivita a koncepce Odolné firmy



PROGRAM IMPACT WORKSHOPU

Konkrétni program vam sestavim z blok(l na zakladé vasich potfeb a cild. Workshopu proto
pfedchazi schlizka, na které si tyto faktory vyjasnime. Mohu provést i zakladni mapovani potieb
podle aktualni situace.

Jak funguje Impact Workshop: Teorie je zde minimalni a tvofi maximalné 30 % ¢asu. Program
vychéazi z konkrétnich potieb firmy. U&astnici pracuji v tymech, sdileji své realné zkuenosti,
simuluji situace a odchazeji s hotovym feSenim nebo konkrétnim produktem.

Toto jsou nejCastéji pozadované bloky:

Autonomie tymu

Pokud ma byt firma pruzna a schopna reagovat na nepredvidané zmeény, potfebuje k tomu
autonomii tym0. Rozhodovani se pfesune co nejnize a tim se urychli a nékdy i zkvalitni.
Pfipravime tedy zakladni zasady samostatnosti.



Redukce pravidel
Pfehnané mnozstvi pravidel omezuje autonomii tymu i jeho vykonnost. Proto si sestavime
postup, jak jejich podet snizovat.

Socialnirole vtymech

Pro efektivni fungovani tym0 je dllezitéjsi znat socialni role v ném. Ty sice pfimo nesouvisi s
vykonavanou praci, ale zasadné ji ovliviuji, tak jako vysledky celého tymu. Proto vytvofime
prehled téchto roli.

Komunikace v tymech a mezi tymy
Je konec s vlastnénim informacijako nastroje moc. Nove je potfeba informace maximalné sdilet,
a to vC€etné zkusenosti, ze kterych se mohou ucit ostatni tymy. Vytvofime pro to pravidla.

Experimenty

Experimenty typu ,,Nizka rizika/vysoky potencialni pfinos® posouvaji firmu kupfedu. Nemohou
vSak byt libovolné, musi se fidit strategickym ramcem, zamérem. Proto pro tymy takovy rdmec
pfipravime.



Chyby

Firmy starého stylu trestaji chyby. Chceme-li posilit vykonnost tymu, musime to zménit. Chyby
jsou dulezité pro pouceni nejen jednotlivcl, ale celé firmy. Sestavime proto zasady pro praci
s chybami.

360stupnova zpétna vazba
Aby se firma mohla rozvijet a pruzné reagovat, potfebuje, aby vSichni zaméstnanci méli moZnost
poskytovat (a pfijimat) zpétnou vazbu. Proto budeme usilovat o nastaveni jejich pravidel.



KONTAKTUJTE ME

Chcete byt konkurenceschopni i nepredvidatelnych ¢asech? Kontaktujte mé a domluvime si
podrobnosti sestaveni workshopu na miru vasSich potreb.

MiloS Toman

Ted Bearn Consulting

Tel.: +420 604 157 752
info@tedbearn.cz
https://tedbearn.cz/skoleni/



mailto:info@tedbearn.cz
https://tedbearn.cz/skoleni/

