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FIREMNI STRATEGIE V DOBE, KDY NENI NIC JISTE

Zijeme v dobég, kdy se zmény nejen d&ji ¢asté&ji, neZ jsme byli dfive zvykli, ale jsou také mnohem
méneé predvidatelné. Proto se nemUzeme fidit starymi postupy, ale musime hledat nové pfistupy.
To je koncepce Odolné firmy.

V téchto zménénych podminkach selhavaji dva pilife minulosti. Nelze Fidit budouci rizika,
protoze je nezname a nedokazeme predvidat. Nelze také vytvaret dlouhodobé strategie, protoze
podminky se neustale méni.

Misto abychom tedy usilovali o vytvofeni pevné strategie, kterd bude roky udavat stale stejny

voewv s

strategii reagovat na zménéné podminky.
Tento workshop slouzi managementu firem, které se v téchto zménénych Casech chtéji nejen
udrzet, ale vyuzit je ke svému rlstu, aby ziskal inspiraci k novym pfistupdm a feSenim.

Vysledkem je vytvofeni nastinu noveé strategie, ktera vySe popsané podminky spliuje.

Milo$ Toman, autor knih Rizeni zmén a Zamrzlg produktivita a koncepce Odolné firmy



PROGRAM IMPACT WORKSHOPU

Konkrétni program vam sestavim z blok(l na zakladé vasich potfeb a cild. Workshopu proto
pfedchazi schlizka, na které si tyto faktory vyjasnime. Mohu provést i zakladni mapovani potieb
podle aktualni situace.

Jak funguje Impact Workshop: Teorie je zde minimalni a tvofi maximalné 30 % ¢asu. Program
vychéazi z konkrétnich potieb firmy. U&astnici pracuji v tymech, sdileji své realné zkuenosti,
simuluji situace a odchazeji s hotovym feSenim nebo konkrétnim produktem.

Toto jsou nejCastéji pozadované bloky:

Vize jako hlavni strategicky nastroj

Krehké firmy v souladu se zastaralym harvardskym pojetim dévaji strategiim spi$ podobu plant
s ¢iselnym vyjadienim. Odolna firma klade vétsi dlraz na vizi, protoZze to umoznuje ziskat
nadhled aformulovat obecnégjsi strategicky ramec. Budeme tedy usilovat o formulovanivasivize.



Strategie odliseni

Pokud neni firma povazovana ze jedine¢nou, ma jen velmi kfehkou konkurenceschopnost a
utapi se v cenovém soupereni. Podivame se proto na to, co je nebo by mohlo byt ve vasi firmé
originalni.

Dynamické scénare
Novy pfistup pouzivd misto pevnych dlouhodobych strategii vice dynamickych scénara.
Budeme na nich pracovat.

Autonomie tymu
Odolna firma je charakteristicka pokrocilou autonomii tym0. Tyto tymy v§ak musi znat smér a
také mantinely. Vytvofime proto ramcovy navrh zasad, kterymi se maiji fidit.

Experimenty

Experimenty typu ,,Nizka rizika/vysoky potencialni pfinos® posouvaji firmu kupfedu. Nemohou
vSak byt libovolné, musi se Fidit strategickym ramcem, zamérem. Proto pro né takovy ramec
pfipravime.



Korekce

V dobé nepfedvidatelnych zmén je potfeba strategie neustale pfehodnocovat. Nastavime
k tomu zakladni pravidla a ¢asovani.

KONTAKTUJTE ME

Chcete byt konkurenceschopni i nepfedvidatelnych ¢asech? Kontaktujte mé a domluvime si
podrobnosti sestaveni workshopu na miru vasich potieb.

Milos Toman

Ted Bearn Consulting

Tel.: +420604 157 752
info@tedbearn.cz
https://tedbearn.cz/skoleni/



mailto:info@tedbearn.cz
https://tedbearn.cz/skoleni/

