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JAK ZVYSOVAT ODOLNOST ROSTOUCI FIRMY

Jistoty jsou minulosti. Cely harvardsky systém managementu byl vystavén na prfedpokladu, ze
vnéjSi podminky jsou pfedvidatelné a dlouhodobé se nemeéni. To vSak uz dnes neplati. Zatimco
dfive byly ,,Cerné labuté” povazovany za vyjimecné, dnes se s nimi setkavame takrka kazdy den.

V takové dobé se musime chovat jinak. Misto abychom jako dfive budovali pevné struktury a
planovali fizeni rizik, potfebujeme dnes Ffidit a vést firmy dynamicky a pruzné. Potfebujeme
»0dolnou firmu“ podle moji koncepce.

Tento workshop pomaha zvladnout rlst. Slouzi managementu firem, které se vtéchto
zménénych ¢asech chtéji nejen udrzet, ale vyuZit je ke svému rlstu, aby ziskal inspiraci k novym
pfistupiim a feSenim.

Vysledkem je vytyceni novych zésad a postupd, kterymi dodate své cinnosti vétsi lehkost a

pruznost, které vdm umozni rychle reagovat na zmeény.
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PROGRAM IMPACT WORKSHOPU

Konkrétni program vam sestavim z blok(l na zakladé vasich potfeb a cild. Workshopu proto
pfedchazi schlizka, na které si tyto faktory vyjasnime. Mohu provést i zakladni mapovani potieb
podle aktualni situace.

Jak funguje Impact Workshop: Teorie je zde minimalni a tvofi maximalné 30 % ¢asu. Program
vychéazi z konkrétnich potieb firmy. U&astnici pracuji v tymech, sdileji své realné zkuenosti,
simuluji situace a odchazeji s hotovym feSenim nebo konkrétnim produktem.

Toto jsou nejCastéji pozadované bloky:

Manazerskeé role odpovidajici etapam rozvoje firmy

Kazda etapa vyvoje firmy a jeji velikosti vyZzaduje jiné manaZerské role a jejich obsah. Podivame
se tedy, vjaké fazi rozvoje vase firma je a jaké manazerské role tomu odpovidaji. Navrhneme
obsah novych roli.



Fungujici delegovani
Pristoupit k delegovani a rozvijet ho je nezbytnou soucasti rlstu firmy. Ne vZdy se to ale dafi.
Podivame se tedy na podminky, za kterych bude delegovani pfinosem a vytvofime postup.

Vedeni podle kontextu
Aby se mohli pracovnici vramci svych kompetenci samostatné rozhodovat, potfebuji védét,
v jakych mantinelech se pohybovat. Ukazeme si, jak je nastavit a pfipravime pravidla pro kontext.

Kultura jako ,,hraci pole*

Kultura neni néco navic, ale vytvari zakladni prostfedi, ve kterém se vSe ve firmé odehrava. Od
struktury, procesut, odpovédnosti az po motivaci a odménovani. Budeme hledat jeji principy,
odpovidajici vasi firmé.

Komunikace v roli manazerského nastroje
Moderni komunikace neni jen nastrojem pro sdileni informaci. Aktivné ovliviiuje vSe, co se ve
firmé déje, v€etné kultury. Budeme tedy usilovat o co nejlepsi nastaveni.



360stupnova zpétna vazba
Aby se firma mohla rozvijet a pruzné reagovat, potfebuje, aby vSichni zaméstnanci méli moznost

délat chyby a poskytovat (a pfijimat) zpétnou vazbu. Proto budeme usilovat o nastaveni jejich
pravidel.

KONTAKTUJTE ME

Chcete byt konkurenceschopni i nepfedvidatelnych ¢asech? Kontaktujte mé a domluvime si
podrobnosti sestaveni workshopu na miru vasich potieb.
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Tel.: +420604 157 752
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