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Pfipravte svoji firmu na budoucnost



Proc¢ odolna firma

Svét podnikanije dnes nestabilni. Plany rychle zastaravaiji, trhy se méni a to, co fungovalo v€era, dnes
nestaci. O turbulentni dobé se mluvi nejméné od krize v roce 2008, ale odpoveéd, jak se k ni postavit
a vyuzit ji, schazela.

Misto toho se mnozi podnikatelé spoléhaji na ,fizeni rizik”, coz je pfiprava na udalosti, které ani
nemusi pfijit. Zato se misto nich mohou objevit tzv. ,Cerné labuté®, tedy jevy, které nikdo necekal.
Pfikladem muzZe byt napfiklad covid. Majitelé a CEO firem tedy Ziji bud v neustalych obavéch, co
prijde, nebo v neodlivodnéném optimismu, Ze maji vSechno pod kontrolou.

Tento seminaf vdm ukéze, jak pfestat jen ,pfeZivat“ a zacit rlst pravé diky zménam.

Odolna (antifragilni) firma se zlepSuje diky tlaku, chybam a nejistoté. Misto aby se snazila vSechno

predvidat, uci se rychle reagovat, experimentovat a zesilovat své silné stranky.

Milos Toman, autor knih Rizeni zmén a Zamrzla produktivita.



Jak vybudovat odolnou firmu

Uréeno pro: Majitelé malych a stfednich firem, CEO, jednatele, kliCové manazery

Délka: 1 den (6-7 hodin)

Cil seminare: Ugastnici pochopi, jak z kiehké nebo jen ,,robustni“ firmy vytvofit antifragilni podnik,
ktery se uc¢i ze zmeén, chyb a krizi — a vychazi z nich silnéjsi.

1. ProC€ dnes nestaci ,,dobre ridit firmu*

e Coznamena antifragilita v byznysu

e Pro¢ planovani selhava v nejistoté

e Realné priklady: kdo zesilil diky krizi

e Typické pasti SME: zavislost na majiteli, klicovych lidech, jednom trhu

Cviceni: ,,Mapa kfehkosti mé firmy“



2. Jak funguje odolna firma

e Coje bunkovy model fizeni

e Rozdil mezi oddélenim a burikou

¢ Role majitele / CEO, lidra buriky, architekta systému
e Jak se rozhoduje bez byrokracie

Cviceni: Navrhni prvni bunku ve své firmé

3. Experimenty misto pland

e Coje ,bezpecny experiment”

¢ Jak oddélit chybu od viny

e Jak délat post-mortem bez trestu
e Jakrychle zabijet Spatné napady

Cviceni: Navrhni 1 experiment, ktery spustis$ do 14 dn0



4. Strategie jako systém uceni

e 1strankova strategie antifragilni firmy

* Portfoliovy pfistup: core / rozvoj / risk

e Antifragilni KPI

e Strategicky rytmus (mésic¢ni / kvartalni / ro¢ni)

Cviceni: Vypln vlastni strategii na 1 stranku

5. Jak vSe dostat do reality SME

e 30denni pilot antifragility

¢ Redukce pravidel

e Odmeénovani bez destruktivni soutéze
e Jak prezit ISO / audit bez zabetonovani

Cviceni: M({j 30denni plan zmény



6. Q&A + zavazky

e Otazky ucastnik(
e Sdileni zkuSenosti

Zavazek: ,,Co konkrétné zménim od pondéli“

Vystupy pro ucastniky
Kazdy ucastnik dostane workbook. Odnese si:

* mapu kfehkosti své firmy
e navrh prvni buriky

e 1 experiment

e 1strankovou strategii

e 30denniplan

Nejde o to vyhnout se chybam - jde o to zesilit diky nim.



O autorovi a lektorovi

1 Jmenuji se Milos Toman a v byznysu jsem uz vice jak 30 let. Za tu dobu jsem se
zabyval prodejem v B2B i B2C oborech, zastaval manazerské posty a psal o tom
knihy. Od roku 2003 se soustifedim pfedevsim na poradenstvi a firemni Skoleni.
K zajimavym projektim patfila tfeba pfiprava zakazky pro vladu brazilského
statu Rio de Janeiro. Struény vypis firem, kterym jsem poskytl své sluzby, je
uveden na titulni strance webu Ted Bearn Consulting.

Jsem autorem fady knih z oblasti managementu (Rizeni zmén a Zamrzla produktivita) a marketingu a
prodeje (Intuitivni marketing, Intuitivni marketing pro 21. stoleti, Intuitivni reklama, e-booky Aktivni
prodej v prodejné, Intuitivni marketing prodava a dalsi).

Cely zivot se vzdélavam. Ne pro tituly, ale abych mohl védomosti pfevést do praxe a poslouzit jimi
svym klientim. Aktualné se nejvice zabyvam poznatky behavioralnich védc( a jejich vyuziti v prodeji,

marketingu a managementu.

Moje biografie je zafazena v prestizni encyklopedii Who is...(v Ceské republice)


https://tedbearn.cz/
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