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ANTIFRAGILNI AUDIT FIRMY

Rychla diagnostika kfehkosti a rlistového potencialu



Instrukce k vyplnéni

Odpovidejte ANO / CASTECNE / NE

Odpovidej tak, jak firma skutecné funguje, ne jak by méla.

Audit vypliite sami, ne v tymu (kolektivni racionalizace zkresluje)
Bodovani:

ANO =4 body

CASTECNE = 2 body

NE =0 bod0

Maximalné: 100 bodu



A. Zavislost na majiteli (max. 20 bodui)

1. Firma dokaZe fungovat 30 dni bez mé operativni G¢asti___ bodd

2. Nerozhoduji osobné vic nez 20-30 % klicovych rozhodnuti__ bod(
3. Nejsem hlavni zdroj informaci o chodu firmy ____ bodu

4. Existuje nékdo, kdo mé mUze v fizeni plné zastoupit___ bod(

5. Firma by se nezhroutila, kdybych byl nahle nedostupny bodu



B. Struktura a lokalizace rizika (max. 20 bodu)

1. Firma je rozdélena na malé autonomni celky (buniky) __ bodd
2. Chyba jednoho tymu neohroziceloufirmu___ bodu

3. Odpovédnost je jasné pfifazena, nerozptylena___ bodd

4. Klicové procesy nejsou zavislé na jednom ¢lovéku ___ bodd

5. Slaba mista firmy jsou znama a pojmenovana bodu



C. Rozhodovani a autonomie (max. 20 bod)

1. VétSina rozhodnuti se déla co nejblize realité ___ boda

2. Neexistuje nadmérné schvalovani operativnichvéci ___ bodU

3. Hranice autonomie jsou jasné definované a dodrzované ___ bodl
4. Lidé mohou rozhodovat bez strachu z trestu zachybu __ bod

5. Krize nevede k centralizaci vSeho ke mné bodl



D. Prace s chybami a uéeni (max. 20 bodti)

1, Chyby se oteviené pojmenovavaji__ bod{

2. Nehleda se vinik, ale selhanisystému___ bodUl

3. Spatné projekty se umi rychle ukongit___ bodl

4. Z chyb vznikaji konkrétni zmény systému ___ bod(

5. Lidé se nebojifict ,,tohle nefunguje” bodu



E. Strategie a budoucnost (max. 20 bod)

1. Firma ma vic neZ jeden zdrojtrzeb __ bod0

2. Probihaji malé experimenty s omezenym rizikem ___ bod(

3. Neexistuje jedna ,,sdzka navsechno“___ bodl

4. Firma zvladne externi Sok (pokles trhu, vypadek lidi) ___ bodd

5. Dlouhodobé zdravi ma prednost pred kratkodobym ziskem bod



Vyhodnoceni celkového skoére

SoucetA+B+C+D+E= bodu

0-40 bodti » KREHKA FIRMA

. prezivéa diky usili jednotlivel,
J kolaps je otazkou jedné vétsi chyby,
. rdst zvysuje riziko.

Priorita: stabilizovat systém, snizit zavislosti.

41-70 bodd » PRECHODOVY STAV

. firma funguje, ale nezesiluje,
. nékteré chyby boli vic, nez by mély,
. potencial antifragility existuje.



Priorita: autonomie, experimenty, jasné hranice.

71-100 bodd » ANTIFRAGILNI ZAKLAD

. firma se uéi z tlaku,
. chyby ji neposouvaiji ke kolapsu,
. rst snizuje kiehkost.

Priorita: Skalovani architektury, ne kontroly.



Bonus: 3 otazky, které rozhoduji vic nez skoére

Odpovézte si upfimné:

o Kde by jedna chyba bolela nepfimérené hodné?
U Na kom nebo ¢em jsme zavisli vic, nez si pfipoustime?
o Co by se muselo stat, aby se firma zlepSila bez mé pomoci?

Pokud na tyto otazky nemate jasné odpovédi, firma neni antifragilni — bez ohledu na body.
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