


Ramcova informace o firemnim seminari Tribal Leadership

Konkrétni podobu je mozno upravit podle poZadavku a skladby ucastniki (management, ¢lenové tymu
apod.)

Proc Tribal Leadership

Kmenové pojeti organizace a zaméstnancl je prirozenéjsi nez tymové. Lidska spolecnost se vidy
skladala z kmen( a déni v nich a jejich vyvojova vyspélost uréovaly déjiny. Stejné to plati i pro
spolecenstvi zaméstnanct firmy.

Zatimco tymy, at uz z nezkuSenosti nebo pohodInosti managementu, maji ¢asto podobu pouhého
seskupeni lidi, ktefi spolu pracuji, kmeny jsou organizovany soudrznéji. Jednoticimi a identifika¢nimi
prvky jsou:

e jazyk
e vztahy



Kmeny jsou ve firmé pritomny vZdy, at uz se kmenovym leadershipem zabyva nebo ne. Mohou na jeji
vyvoj a vysledky pasobit bud'v Zadoucim sméru (pokud jsou vyuzivany), nebo i v nezadoucim, kdy stoji
v opozici viici managementu.

Postoje, které charakterizuji kulturni stupné kmene, jsou pocity a jazyk pracovnik(i organizaci. Z toho
je zfejmé, Ze vystupu vzhlru nelze dosdhnout zménou organizace, ale zménou mysleni.

Dlavodem, proc se Tribal Leadershipem zabyvat, jsou predevsim lepsi ekonomické vysledky. Téch
ovsem neni dosahovano silou, ale vytvarenim pozitivni a motivaéni kultury ve firmé. Jsou znamy
priklady spolecnosti, které se timto zplsobem pozdvihly takrka ze dna na vrchol daného oboru. A
managementu tento zplsob vedeni usnadnuje praci a Setfi cas.

Seminar predstavuje pét vyvojovych kulturnich stupnd kmene, poskytuje nastroje k jejich diagnostice
ve firmé, ukazuje zpUsoby, jak provést prechod do vyssiho stupné a udrzet se v ném. Je doplnén rfadou
praktickych p¥ikladd. Uéastnici jsou aktivné zapojovani a motivovani k hledani odpovédi, jak ziskané
informace a védomosti vyuzit ve své konkrétni praxi.



Program
A. Uvod

e co je to Tribal Leadership

e proc se jim zabyvat a jaké jsou jeho pfinosy

e pét vyvojovych stupnd kmene a vytvareni atmosféry
e fixni a rGstové mysleni

e kmenové vidcovstvi, jak se stat kmenovym vidcem

=

. stupeni — ,, Zivot nestoji za nic”

jazyk 1. stupné
vztahy a chovani v prvnim stupni
faze 1. stupné a prechod mezi nimi



N

w

. stupen — ,,Miij Zivot nestoji za nic”

jazyk 2. stupné

vzajemné vztahy mezi zaméstnanci a k managementu
nezadouci chovani managementu a jak ho zménit
negativni vlivy 2. stupné a jak je mizZete eliminovat
jak zajistite pfechod na stupen 3

. stupen —,,Ja jsem nejlepSi — na rozdil od ostatnich”

rané faze 3. stupné v organizaci — diagnostika

jak vyuzivat riznorodosti nadani zaméstnanca
vytvareni dyadickych (dvoustrannych) vztah(
odpor proti sdileni informaci a védomosti

jak se presunout od fidicich k viidéim dovednostem



4. stupen - ,,My jsme nejlepsi“

e prozfeni a jeho faze

jak jako kmenovy viidce vyuZivat svoji moc

efekt snéhové koule coby nastroj Sifeni kultury 4. stupné

dvé podminky 4. stupné: zakladni hodnoty a vzneseny cil, jak se k nim dopracovat
pfinosy, vytvareni a posilovani tridd (trojstrannych vztaha)

Uspésna strategie na 4. stupni

e pét prvkl strategie: hodnoty, vzneseny cil, vystupy, zdroje a ¢innosti
e kontrolni otdazka: mame dost zdroju pro vystupy?

e kontrolni otdazka: mame dost zdroju pro Cinnosti

e kontrolni otazka: vedou cinnosti k vystupim?

e koordinace strategii



5. stupeii — ,,Zivot je skvély”

charakteristika 5. stupné a jak se do néj pfesunout
e rezonujici hodnoty
kmenovy vidce jako mentor a stafesina

Zaveér

e prakticky privodce prechodl od jednoho stupné k dalSimu



Jmenuji se Milo§ Toman a uzZ vice jak 30 let se vénuji hleddni cest ke zvySeni
prosperity podnikatell a organizaci.

Tak vznikla koncepce intuitivniho marketingu, zalozena predevsim na vztazich
se zakazniky, loajalité a zplsobu, jak se odliSit od konkurence.

Vedle knih, které rozvijeji tuto myslenku, jsem také autorem dvou publikaci
z oblasti managementu. ,Rizeni zmén“ vy$lo vroce 2005 a koncepce
metamorphingu, kterou jsem zde predstavil, ma v mnohém blizko k Tribal
Leadeshipu. Jesté vice se k nému pfiblizuje ,,Zamrzla produktivita®, kterou vydal Management Press
v roce 2016. Obé tyto knihy jsou vyuzivany fadou vyznamnych i mensich firem v Ceské republice.

PFednasim jako lektor v kurzech managementu, marketingu a obchodnich dovednosti, a to jak v Ceské
republice, tak ve Slovenské republice. Poskytuji také poradenstvi a mentoring.

Moje biografie je zafazena v prestizini encyklopedii Who is...(v Ceské republice).
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